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MISSIONS

o Offrir des alternatives aux problémes de
garde des enfants durant les vacances
scolaires.

o Permettre aux enfants de partir en
vacances hors du cadre familial.

o Participer au développement de l'auto-
nomie et a 'apprentissage de la vie de
groupe.

o Offrir aux enfants et aux jeunes des acti-
vités qui ouvrent un acces aux domaines
scientifiques.

o Favoriser I'intégration par les loisirs
en donnant la possibilité & des enfants
migrants et des mineurs non accompagnés
de participer a des camps et accueils a la
journée avec des enfants suisses.

COMITE o Aider financierement les familles dans le
besoin qui nont pas forcément les moyens
doffrir un camp a leur(s) enfant(s).

Président M. Domenico Di Paolo

o Proposer des emplois a durée déterminée
aux jeunes adultes et leur permettre ainsi
lacquisition de nombreuses compétences
et expériences.

Vice-président M. Richard Schwéry

Trésorier M. Jean-Pierre Monney
o Etre un partenaire social des collectivités

et institutions publiques et associatives.
Membres Mme Tiziana Ducret
o Gérer les maisons de la Fondation des
M. Philippe Waller immeubles du MJSR (FIMJSR).
o Développer la mise a disposition de com-
M. Vincent Zodogome pétences dans les domaines de lencadre-
ment des enfants, de lanimation socio-
culturelle et de la formation.

Rue Baulacre 8 T +41 22 733 55 13 info@mjsr.ch

CH-1202 Genéve F +41 22 733 54 49 www.mjsr.ch



MOT DU PRESIDENT

Domenico Di Paolo

Quel monde voulons-nous pour demain ?

Parfois je me prends a réver d'un monde ol
chacun malgré ses différences puisse vivre
librement et heureux. Notre association
créée en 1920 travaille en ce sens depuis
bientdt un siecle.

Il'y a quelques dirigeants et pays qui se
comportent en tout-puissant, se moquent
de certaines populations et écrasent les
autres.

Les médias parlent régulierement de pro-
blémes de violence et d’agression. Récem-
ment plusieurs événements liés au football
entre autres se sont mal terminés suite a des
comportements inadmissibles de quelques
personnes malintentionnées (hooligans).

Jaimerais ici souligner que mis a part

ces quelques cas dont on parle beaucoup,
presque toutes les personnes ont d’autres
aspirations. Oui, il existe d’autres fagons de
se comporter et de construire notre monde.
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Les camps de vacances en font partie.
Ce sont des moments et des lieux qui
permettent aux jeunes de partager des
instants de convivialités, de découvrir
des enfants d’autres niveaux sociaux,
d’autres régions ou cultures.

Il me semble que mieux nous connais-
sons notre prochain, moins nous en
avons peur et plus nous comprenons
comment construire un monde paci-
fique et respectueux de chacun. Nos
jeunes progressent et deviennent plus
compréhensifs et tolérants au fil de
leurs expériences lors des camps et
aussi dans une moindre mesure lors
des accueils a la journée ou des ateliers
scientifiques que nous proposons.

Nous pouvons vivre ensemble méme

si nous ne partageons pas les mémes
idées. Notre association sengage éga-
lement par ses activités, & promouvoir
la rencontre entre les jeunes d’ici et de
jeunes réfugiés en intégrant quand cela
est possible un enfant d’ailleurs a nos
camps. Quelle que soit leur origine, les
enfants découvrent toujours le monde
avec le méme émerveillement.

Offrez donc la possibilité a vos enfants
de vivre ces moments exceptionnels de
partage et de construction d'un monde
meilleur lors de 'une de nos activités.
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MOT DE LA DIRECTRICE

Fabienne Bernard

2017 aura été une année pleine a plus d’'un
titre. Activités, organisation, structure, per-
sonnel, le MJSR a bougé, innové, parfois été
bousculé mais il a, une fois de plus, prouvé
sa capacité d’adaptation et de changements.

I1'y a tout d’abord le secteur des camps qui
connait des boulversements assez impor-
tants avec notamment une diminution de la
demande au profit d’autres modeles de prise
en charge. Il nous aura fallu nous adapter et
savoir rebondir.

I1'y a également le développement in-
croyable des accueils a la journée avec, a

la clé, des interrogations importantes pour
les organisateurs que nous sommes. Les
familles veulent ces possibilités de garde

a la journée et elles connaissent un succes
incroyable, dont on ne peut que se féliciter.

Reste que l'organisation est extrémement
importante, mais elle est aussi dévoreuse en
terme de gestion RH. De plus, les tarifs en-
caissés ne répondent de loin pas aux cofts.
La pérénité du modele doit étre repensé et
des discussions ouvertes notamment avec
les autorités.

Les organismes tels que le notre se re-
trouvent de plus en plus a faire, durant
les vacances, une prise en charge pour
laquelle d’autres organismes étatiques
touchent des montants extrémement
conséquents. Nous prenons notamment
en charge nombre denfants accueillis
dans des foyers. Sauf que dans ces ins-
titions, les collectivités paient plusieurs
centaines de francs par journée et chez
nous... entre rien du tout et quelques
dizaines de francs !

Mais 'année du MJSR aura aussi été
celle de la poursuite du programme
«Ensemble» qui ouvre une fenétre
incroyable sur 'intégration. Nous en
sommes fiers et humainement plus
riches.

Et puis il y a le développement de notre
secteur Animascience. Ce sont ainsi
plus de 6000 enfants qui auront béné-
ficié de prestations ludo-scientifiques.
Les rencontres vécues, les partenariats
construits, les soutiens enregistrés sont
autant dencouragements pour toute
notre équipe. Equipe, le mot est laché,
on ne saurait écrire I'histoire 2017 sans
dire merci a toutes celles et tous ceux,
membres du comité, professionnels,
membres déquipes, médiateurs, par-
tenaires, soutiens qui auront accom-
pagnés et co-construits 'un ou l'autre
chapitre. Oui, merci, vous avez été juste
formidables et on a envie décrire la
suite avec vous tous.



ORGANISATION OPERATIONNELLE

Le MJSR a connu de profonds boulverse-
ments tant au niveau de ses activités qua
celui de son organisation interne qui devait
immanquablement étre adaptée a la pra-
tique et aux besoins.

Nous avons ainsi, durant 'année créé un
groupe de pilotage pour notre secteur Ani-
mascience. Ce CoPil, piloté par notre direc-
trice-adjointe, a pour mission de consolider
et développer ces ateliers ludo-scientifiques
qui connaissent un succés important.

Du c6té des loisirs éducatifs cest toute
Iévolution sociétale qui vient frapper a
notre porte. Les parents souhaitent de
nouveau mode de prise en charge, de la
modernité, de la flexibilité. Les accueils
sont, dans ce contexte, un challenge pour
notre administration mais aussi pour nos
finances.

Notre satisfaction réside dans l'excellente
cohésion déquipe qui sest mise en place et
développée durant cette année de chan-
gement. Notre nouveau programme de
gestion administrative CRM a offert de
nouvelles perspectives enrichissantes dans
notre relation avec les familles.

Le secteur des RH sest consédrablement
développé avec également larrivée régu-
liere de jeunes stagiaires et civilistes qui
apportent une contribution jeune et dyna-
mique que nous ne manquons pas d’appré-
cier a sa juste valeur.
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LOISIRS EDUCATIEFES

S’il est un secteur qui fait partie de 'ADN
du MJSR cest bien celui des camps de
vacances. Depuis sa création en 1920, notre
association n’a jamais cessé dorganiser, sous
une forme ou une autre, la prise en charge
denfants lors de séjours avec nuitées. Au fil
du temps, les formes de ces prises en charge
se sont modifiées, ont évolué.

Ainsi autrefois on partait tout Iété, puis 3
semaines... alors quaujourd’hui les séjours
sont plus courts puisque majoritairement
ils se tiennent sur une semaine. Si les acti-
vités étaient imaginées et mises en place
par les équipes, on compte aujourd’hui peu
de séjours sans interventions de partenaires
extérieurs, professionnels. Les familles, les
enfants veulent, en effet, des activités thé-
matiques a haute valeur ajoutée.

Bien d’autres choses différencient les
séjours actuels de ceux du passé dont bien
stir la pédagogie de prise en charge qui n’a
plus rien a voir. Les moyens de communi-
cation ne sont pas exempts non plus de ces
modifications. D’'un mois sans nouvelles
hormis une carte qui arrivait bien souvent
apres le séjour, on peut avoir aujourd’hui
des relations quotidiennes via les télé-
phones portables. On vous épargne les dis-
cussions sur ces phénomenes qui ont lieu a
tous les étages de notre organisation et de
la société en général et qui ne doivent pas
étre le propre de ce rapport. Ces moyens
modernes sont la et apprendre a les gérer
au mieux nous semble une nécessité.

Mais ce qui a sans doute le plus changé ces
dernieres années, cest l'augmentation du
besoin des familles d’avoir des prises en
charge journaliéres, avec les enfants qui
rentrent le soir. Il ne nous appartient pas de
juger mais l'on constate que les activités que
proposait autrefois le MJSR le mercredi et
le samedi sont de retour .

Nos accueils a la journée se développent, ils
peuvent connaitre quelques difficultés de
jeunesse que nos équipes professionnelles
semploient & pallier. Mais dans la grande
majorité, ils offrent une réelle plus-value a
notre activité. Ces sont des centaines d’en-
fants qui bénéficient de nos centres aérés et
nous avons 'ambition de les développer en
direction d’autres cantons.

Tout ceci ne serait pas possible sans l'enga-
gement de nos jeunes membres déquipes
d’animation. Ils ceuvrent avec un huma-
nisme et un dynamisme incroyables pour
offrir des vacances originales et enrichis-
santes aux enfants. On doit a ces jeunes
adultes la possibilité doffrir une prestation
importante pour les familles a des tarifs qui
demeurent plus que raisonnables et celle,
tout aussi importante, d’offrir un réel plus
a des milliers denfants qui vivent tout sim-
plement des moments extraordinaires.




Les camps de vacances

Eté Automne
54 2

Les accueils a la journée

y-

* Les communes de Grandson et Lutry ont soutenu financiérement la tenue de journées daccueil dans leur ville en été, ce dont nous
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les remercions chaleureusement et les familles ég t. Nous souhaitons dével ces collaborations ponctuelles avec des collectivités

Pr

publiques : nous espérons que les communes seront réceptives a nos propositions.



Participants

Années N/camps N/enfants N/jours N/enfants N/total
camps accueils accueils enfants
2010 90 1809 1809
2011 97 1878 1878
2012 97 1878 1878
2013 103 1953 20 270 2223
2014 93 1695 34 458 2153

2015 85 1562 52 637 2199
2016 85 1562 52! 637 2199
2017 64 1216 174 1560 2776

Camps Accueils

49% 47%

Gargons




Equipes

97 FEMMES 71 HOMMES
14 responsables 16 responsables
4 co-responsables 2 co-responsables
74 monitrices 45 moniteurs

5 aides-monitrices 8 aides-monos

www.mjsr.ch
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TEGRATION PAR LES LOISIRS

Permettre a des enfants migrants arrivant en Suisse aprés avoir fui leur pays avec ou sans
leur famille de cohabiter avec des enfants nés en Suisse ou y habitant depuis plusieurs
années représente pour le MJSR une priorité. Favoriser une cohésion sociale pérenne et
basée sur une meilleure connaissance de l'autre ne peut se faire que grace a un dispositif
spécifique visant & permettre aux uns de s'intégrer et aux autres d’intégrer. Convaincus
que lors des loisirs, les barriéres tombent, les différences sestompent, la camaraderie et la
solidarité se renforce, le MJSR, grace au généreux soutien d’'une fondation privée, de son
expérience et d'un réseau fort de partenaires compétents, a lancé en décembre 2016 le
programme « ENSEMBLE - L'intégration par les loisirs ».

Objectifs du programme

Favoriser I'intégration par les loisirs des enfants et adolescents issus de la migration d’asile
(réfugiés et requérants) en leur proposant des activités créatrices de lien avec les enfants
et jeunes dorigine suisse et avec leur environnement, dans un cadre sécurisant.Afin de
répondre le mieux possible aux besoins identifiés, trois axes d’activités ont été dévelop-
pés : les enfants de 4 a 13 ans, les mineurs non-accompagnés (MNA) de 14 a 18 ans et les
mamans avec des enfants en bas 4ge.

Places dans les camps de vacances du MJSR

Afin de favoriser I'intégration et la mixité cultuelle, environ 10% des places ont été desti-
nées en 2017 aux enfants issus de la migration d’asile dans les camps de vacances organisés
par le MJSR, et financées grace au don de la fondation.

72 enfants réfugiés ou requérants d’asile qui ont bénéficié de vacances.
Activités spécifiques pour les mineurs non-accompagnés de 14 a 18 ans

Loffre des camps de vacances du MJSR pour les adolescents étant plus réduite et la de-
mande de ces jeunes MNA pour des loisirs hors du temps scolaire trés importante, le MJSR
a organisé pour eux des journées découvertes leur permettant d’accéder a des activités
nouvelles, élargissant ainsi leur horizon et champ des possibles (journées a la ferme, cirque,
visite de la RTS, p. ex.). Gréce a des partenariats avec des institutions culturelles, des sorties
ponctuelles ont également pu étre organisées (spectacles, match de foot).



De plus, afin de répondre a leur important besoin doccupation pendant les vacances
scolaires, deux camps thématiques ont été organisés en été 2017 : « Ghetto Jam » a St-
George-sur-Gimel (VD) ou 18 jeunes ont découvert et pratiqué le parkour et la danse
contemporaine Un petit film a été réalisé sur ce camp, disponible sur internet, et «
Découverte des Alpes vaudoises » a Gryon (VD) ou 20 jeunes ont pu profiter d’'un cadre
naturel exceptionnel et faire des activités typiquement suisses.

114 mineurs non-accompagnés qui ont pu bénéficier d’activités de loisirs éducatifs.
Journées meéres-enfants

Les femmes migrantes avec des enfants en bas age sont souvent plus isolées car elles ont
moins loccasion de socialiser avec des familles dont les enfants ne sont pas encore sco-
larisés. Afin de palier a cette situation, le MJSR a organisé deux journées méres-enfants
en 2017 en collaboration avec deux associations pour femmes migrantes a Geneve. Des
activités ont été proposées tant aux mamans quaux enfants dans des lieux ouverts aux
familles afin qulelles puissent s’y rendre seules par la suite. Une des journées a pris place
a la Maison de la Créativité a Conches (GE), et a été animée en collaboration avec le
programme Animascience. Ces journées ont beaucoup de succes et ont été rebaptisées «
les journées cadeaux» par les mamans elles-mémes.

28 mamans et 49 enfants ont profité de ces journées
Bilan et perspectives

Cette premiére année de mise en ceuvre a permis de poser des jalons solides, développer
et affiner des processus et des méthodes de travail, le tout afin de garantir une offre de
qualité. Le succes des activités a démontré d’'une part la pertinence de ce programme

« Ensemble », et d'autre part les compétences du MJSR comme prestataire légitime

pour cette offre de loisirs éducatifs spécifiques. Ce programme novateur est salué par
les professionnels de la jeunesse et de la migration et des collaborations chaque fois

plus étroites sont développées avec les acteurs-clé. Le MJSR a décidé de poursuivre ce
programme en 2018 et dexplorer de nouvelles pistes afin délargir son offre et I'adapter
aux différentes situations rencontrées lors de la premiére année, tout en maintenant les
activités proposées en 2017.

264 bénéficiaires de notre programme grace au soutien de la

Ag/fona’arion
Gertrude Hirzel
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science

Qui seront les scientifiques de demain ? Le programme Animascience du MJSR, né
en 2016, a pour aspiration de susciter des vocations chez les enfants et adolescents
d’aujourd’hui, 4gés de 3 a 15 ans, en abordant avec eux la science « autrement ».

Notre proposition : subtile alchimie entre questionnement, expérimentation, partage

démotions, d’idées et de solutions, Animascience invite les enfants a toucher aussi bien
aux sciences de base qu’a la technologie et aux sciences humaines ; le tout lors d’ateliers
ludiques animés par des médiateurs alliant compétences scientifiques et pédagogiques.

La science est une activité fondamentalement humaine et vivante. Il est dés lors important
de vivre la science, plus que de Iétudier. Animascience cherche donc a développer des
collaborations avec des chercheurs et des chercheuses, avec des laboratoires de recherche,
afin de partager des activités scientifiques actuelles avec les jeunes.

Entre créativité et apprentissage, les enfants sont déja de jeunes chercheurs !

Développement de 5 poéles scientifiques
POLE 1 - INVESTIGUER, OBSERVER, CAPTER, MESURER

Identifier de nouvelles maniéres de percevoir le monde, dobserver, de capter et de mesu-
rer afin de nous permettre de décrypter le monde sous un autre angle, avec de nouvelles
lunettes.

POLE 2 - EVOLUTION, TRANSFORMATIONS, ADAPTATIONS ET REGULATIONS

Habituellement, notre société, notre systéme scolaire, cherchent a faire comprendre le
monde tel qu’il est ou tel qu’il a été. Or, notre monde, nos systémes ne sont pas figés, mais
dynamiques. Etudier I¢volution, les transformations, les adaptations et les régulations,
Cest appréhender un monde en mutation, a différentes échelles despace et de temps. Un
monde régit par des changements quasi instantanés, ou par de lentes et parfois impercep-
tibles transformations.
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POLE 3 - ENVIRONNEMENT, SYSTEMES, ECOSYSTEMES ET POLLUTION

On n’a pas inventé 'ampoule en améliorant la bougie. Partant de ce principe, il est
important d’innover dans la maniére de traiter les problématiques environnementales,
de changer de paradigmes, de tester des pistes inédites, pour résoudre les problemes de
notre temps.

POLE 4 - PSYCHOLOGIE, PHYSIOLOGIE, METABOLISME ET SANTE

Enjeux de société, ces domaines montrent 'importance d’aborder les problématiques
de maniere systémique et interdisciplinaire. Ce pole cherche également a interroger le
role de « l'apprendre » dans toutes les problématiques complexes, oi un changement de
comportement peut étre nécessaire, quelles soient environnementales ou en lien avec
des questions de santé.

POLE 5 - TECHNOLOGIES ET HUMANITES

Pergus comme antagonistes, ces concepts sont et seront au coeur des préoccupations

de notre société en mutation. Entre I'intelligence artificielle, qui tend a remplacer Iétre
humain dans des taches de plus en plus complexes, ['émergence des sciences sociales, de
la culture humaniste ainsi que notre rapport au monde et les récentes découvertes (exo-
planétes). Ce pole transversal vise a poser un regard critique sur la condition humaine,
I'identité terrienne, la vie sur Terre autant que sur le développement des technologies.
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Imagerie médicale Bioéthique

Articulation et locomotion Environnement

Transmission du son Mesure du temps

Energies renouvelables Bioacoustique et observation de la nature
Astronomie et exoplanétes Jeux doptique et bioluminescence
Mémoire Robotique

Animascience propose 16 ateliers sur ces thémes.

281 ateliers sur 166 journées d’animation

Accueils a la journée : 68 ateliers

« 4 semaines pour les 6-10 ans a la Maison de la Créativité
« 3 semaines pour les 10-13 ans a la Fondation BROCHER
Ecoles : 99 ateliers

« Voir I'invisible

« Des sens aux sciences

o Articulation, locomotion et mouvement

» Environnement

Institutions de la petite enfance : 23 ateliers

Classes d’accueil : 7 ateliers

Accueils des familles : mercredis aprés-midi et un samedi mensuel - 65 accueils

Autres publics - centre médico-pédagogique, maison de quartier, évenements : 19 accueils
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Maison de la Créativité, Fondation Brocher,

Firmenich, Haute école d’'Horlogerie

Université de Genéve, DIP,
Communes de Chéne-Bougeries, Meyrin et Vernier

EPFL, Service de Promotion des sciences, CERN

Associations : Innovage et Découvrir
Muséum d’histoire naturelle de Genéve
RTS Découverte

Charte des jardins

RESULTATS

4 permanents a des taux doccupation 4’950 enfants ont participé aux
divers et 1 civiliste. activités Animascience.

13 médiateurs scientifiques 451 enfants ont participés aux
activités Animascience lors
7 animateurs scientifiques d’accueils a la journée.

281 ateliers ont été proposés.

Total 5’401 participants

Le projet Animascience a pu voir le jour et se développer grice au soutien des institutions
et fondations suivantes :

B Teamco ; éi' 4 LOTERIE

B Foundatio ROMANDE
B Schweiz ...
G ENEVE

Fondation T Fondation privée

Yves et Inez Oltramare GANDUR POUR genevoise
LA JEUNESSE
Fondation de bienfaisance du groupe Pictet ERNST GOHNER STIFTUNG
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La Fondation des immeubles, créée en 1980, posséde trois maisons dans le canton de Vaud.
Elles sont destinées en priorité a ’hébergement des camps de vacances du MJSR. Hors des
périodes des camps, la Fondation met ses maisons a disposition de groupes denfants et
d’adultes a des tarifs de location trés avantageux.
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La Comeéte a Gryon a Notre chalet Jolimont aux La Nouvelle-Lune se

une capacité de 39 lits. Diablerets a beaucoup de trouve a St-George-sur-Gi-

Elle se trouve juste au- charme et peut accueillir mel. Sa capacité daccueil

dessus de la gare. Laccés 29 personnes. Il jouit d’'un est de 62 personnes. A

a Villars, aux pistes de emplacement privilégié Vécart du village dans une

ski ainsi qu'au départ de proche des commerces et grande clairiére, elle béné-

promenades est de ce fait des pistes de ski. ficie de nombreux espaces

tres aisé. intérieurs et extérieurs.

Les trois maisons de la Fondation des immeubles du MJSR ont cette année encore accueil-
lies de nombreux groupes, en plus des camps de vacances organisés par le MJSR. Que ce
soit des associations, des paroisses, des entreprises ou encore des écoles, tous ont pu profi-
ter de ces hébergements a Saint-George, aux Diablerets et a Gryon.

Voici le détail du nombre de nuitées dans les maisons en 2017 :

6000
5000
4000

3000 .
2000 I Nuitées 2017

1000

Nouvelle-Lune Jolimont La Comete, Gryon
St-George Diablerets
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En comparant les deux dernieres années, nous pouvons voir que le nombre de nuitées
facturées en 2017 est plutdt satisfaisant. En effet, méme s’il y a une trés légeére baisse a
la Nouvelle Lune, le chiffre reste stable. A Jolimont et a la Cométe, le nombre de nuitées
facturées en 2017 est supérieur a celui de 2016.

Comparaison 2016/2017

6000
5000
4000
3000
2000
1000

0

Nouvelle-Lune Jolimont La Cométe, Gryon

St-George Diablerets

[ 2016

| 2017

La Fondation des immeubles du MJSR a regu fin 2017
une contribution de la Loterie Romande. Cette somme

.
sera utilisée sur 'année 2018 pour continuer les travaux O LOTERIE
concernant la sécurité dans les maisons. En effet, en 2017, ROMANDE
les travaux liés a la sécurité ont été un poste de dépense
important pour la Fondation des immeubles du MJSR.
Conseil

Président M. Francois Berthoud
Vice-président Mme Annette Zimmermann
Trésorier M. Christophe Serodino
Membres Mme Fabienne Bernard M. Fabrice Montandon

M. Pascal Langone Mme Martina Puljic

Mme Isabelle Mayor M. Philippe Waller
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FINANCES

RECETTES

Postes

Activités 763°575.50
Animascience 255°000.00
Ensemble 246’000.00
FIMJSR - iD Jeunes 217°000.00
Cotisations — Campagnes 54’950.60
Produit du calendrier 36’738.45
Dons divers et legs 110°831.00
Subventions 326°831.61
Recherches de fonds 156°040.00
Produits divers 30°039.53
Total des recettes 2’197°006.69

DEPENSES

Dépenses camps 471°438.42
Dépenses générales camps 14°’523.14
Dépenses accueils a la journée 50°503.02
Charges d’activité 139’803.33
Salaires et charges sociales 1’136°890.90
Représentations et formations 45°478.82
Frais véhicules - matériel 16’313.17
Bulletin information - publicité 125°028.33
Campagnes et calendrier 46°392.40
Frais généraux 249°521.05
Amortissements 9’538.80
Total des dépenses 2’305’431.38
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RESULTAT D’EXPLOITATION -108°424.69

Plus-value titres 54°631.45
Autres produits 24°916.95
Perte/Gain change -1080.81
Intéréts bancaires / CCP 138.70
Résultat net -29°818.40

REMERCIEMENTS

Nous remercions les collectivités et institutions ci-dessous pour le soutien
apporté a nos différentes activités en faveur des enfants et des familles.
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